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2 HISTORICO E CONTEXTUALIZACAO

O Programa de P6s-Graduacao em Engenharia Industrial (PPGEI) faz parte do conjunto
de programas de p6s-graduacdo vinculados ao Instituto de Tecnologia da Universidade Federal
do Para. Objetiva promover o desenvolvimento socioecondmico da regido amazonica por meio
do aperfeicoamento de recursos humanos com nivel superior, agregando maior conhecimento
cientifico-tecnologico ao profissional atuante em empresas publicas e privadas.

O PPGEI tem como missdo transformar o conhecimento cientifico-tecnolégico na
Amazonia para a formacdo de recursos humanos na éarea de Engenharia Industrial,
desenvolvendo a sociedade e os meios de producdo de forma sustentavel. Sua visdo € ser
reconhecido como promotor da formacao em ciéncia, tecnologia e inovacao no setor industrial
em niveis nacional e internacional.

Reconhecido pela CAPES em 2011 em modalidade stricto sensu, o PPGEI iniciou suas
turmas em 2012 e participou de duas avaliacdes quadrienais. Na Avaliacdo Quadrienal 2013-
2016, o parecer revelou deficiéncias no que diz respeito a producéo bibliografica, geracéo de
técnicas e patentes, bem como no quesito interagdes com empresas. Contudo, reconhecendo-se
o perfil recente do programa, com primeiros egressos em 2014, assim como o carater
pedagdgico da avaliacdo, concluiu-se que deveria permanecer com nota 3, tendo em vista ser
sua primeira avaliacdo e o entendimento de que um quadriénio ndo é periodo suficiente para
estabilizagdo do programa. Considerou-se a importancia do programa para a regido e as
potenciais contribuicdes para os setores de mineragdo e metalurgia (setores de destaque da
economia regional). Além disso, foi recomendada uma visita com o propdsito de ter maior
compreensdo dos fatores que conduziram o programa a situacao atual. Sugeriu-se fortemente
que o programa se empenhasse na melhoria dos seus indicadores (principalmente no que diz
respeito a geracao de produtos, processos, producao bibliogréfica e interagdo com empresas da
regido) com vistas a sua consolidacao.

A partir de 2018, acles estratégicas foram tomadas para aprimorar a estrutura do
programa e o desenvolvimento de produgdo de maior impacto tecnocientifico e social. A
atuacdo, antes com duas areas de concentracdo e duas linhas de pesquisa, passou a ocorrer com
unica area de concentragao “Projetos Industriais" e quatro linhas de pesquisa: "Biomateriais”;
"Construcdo Naval™; "Engenharia Econémica” e "Materiais e Processo de Fabricacdo”. O
objetivo foi diversificar o desenvolvimento tecnologico e cientifico, dando oportunidade para
um crescimento em diferentes tematicas associadas as linhas de pesquisas da area Projetos

Industriais. Considerando as caracteristicas e vocagdes especificas de Mestrado Profissional, 0s



projetos de dissertacdo passaram a ser financiados e apoiados por empresas, para capacitar
profissionais e contribuir com o setor produtivo no sentido de agregar um nivel maior de
competitividade e produtividade. A selecdo de ingresso ao programa passou a ocorrer por
critérios de analise e julgamento ndo s6 quanto ao proponente (candidato), mas também quanto
ao projeto de mestrado profissional com declaracdo empresarial (ou institucional) de
financiamento, assim como ao mérito no que se refere a originalidade e a relevancia do projeto
para agregar inovacdo tecnoldgica. Para promover a formacgdo solida do discente nos
fundamentos basicos da area e conhecimento especial das linhas de pesquisa, a carga horaria
das disciplinas teve ampliacdo (de 45 horas para 60 horas, cada) e houve reducdo do nimero
minimo de disciplinas (duas (2) obrigatorias da area e quatro (4) eletivas ou optativas, sem
comprometimento do minimo total de carga horaria (6 disciplinas em 360 horas). A primeira
disciplina obrigatdria (“Producdo Cientifica e Tecnoldgica™) busca fomentar a leitura e escrita
de artigos cientificos do tema de dissertacdo em desenvolvimento, bem como utilizacdo de
ferramentas e métodos de pesquisa de periddicos e patentes. A segunda obrigatdria, denominada
“Seminario de Qualificagdo”, tem o proposito de preparar os mestrandos para a estruturagdo e
analise de resultados da dissertacdo. Desse modo, a formacéo de base para 0 mestrado ocorre
de maneira sistematica, permitindo que o aluno tanto tenha acesso ao conhecimento
metodoldgico e de pesquisa, quanto pratique o uso das ferramentas e métodos cientificos e
tecnoldgicos, os quais sdo essenciais para formacéo a nivel de mestrado.

Em 2019, a Visita de Acompanhamento reconheceu os esforcos em diversos aspectos
de funcionamento do programa: mudanca de area de concentracdo e linhas de pesquisa;
processo de ingresso/selecdo dos mestrandos; reformulagéo parcial do quadro de disciplinas;
incorporacdo de professores no quadro docente; apoio a pequenas empresas da regido; registro
de projetos com financiamento; distribuicdo mais uniforme das dissertacGes em andamento nas
areas de engenharia de materiais, engenharia mecanica e engenharia industrial; presenca de
docentes com um maior engajamento na participacdo de projetos e, consequentemente, com um
potencial maior de impacto em produtos tecnoldgicos, entre outros aspectos. O relatorio da
visita, de modo a dar uma énfase da atuacdo do programa na area de engenharia industrial/de
producdo, recomendou que os trabalhos desenvolvidos, mesmo que tenham contribuicdo de
outras areas, que estas sejam adjacentes na proposicéo de solucdes alinhadas com a area em que
0 programa se autodeclara pertencer. Também sugeriu especial atencdo para que as linhas
possam ser refletidas nos projetos desenvolvidos, de maneira equilibrada, em termos de

participacdo de docentes e discentes envolvidos.



Na Avaliacdo Quadrienal 2017-2020, o programa permaneceu com conceito 3 apos
pedido de reconsideracdo. As principais fragilidades apontadas foram referentes a: (Quesito 1
- PROGRAMA) consisténcia do planejamento estratégico, processos, procedimentos e
resultados de autoavaliacdo do programa, com foco na formagao discente e produgéo intelectual
(falta de uma politica clara de autoavaliagdo); (Quesito 2 - FORMACAO) avaliacdo das
produgdes intelectuais mais representativa indicadas, associadas a disserta¢des, publicagdes em
eventos ou periddicos, casos de egressos de sucesso, abrangéncia do nimero de docentes
envolvidos com projetos de pesquisa, abrangéncia dos projetos de pesquisa com financiamento
externo, conjunto de tecnologias com participagdo discente e no indice h2 do programa,
considerado baixo de acordo com a realidade da area e a metodologia descrita no Relatorio de
Avaliacio Quadrienal da Area de Engenharias I1II; (Quesito 3 - IMPACTO NA SOCIEDADE)
baixo valor do indicador associado ao indice FWCI do programa, sendo um dos menores da
area entre os profissionais, auséncia de premiacdes ou reconhecimento de destaque. O impacto
extramuros do conjunto de tecnologias ndo demonstrou resultados satisfatorios em termos de
alcance e maturidade em comparagdo com a area, sendo este item de extrema importancia para
os programas profissionais. Auséncia de acdes de internacionaliza¢do dos corpos docente e
discente, assim como do programa, tendo obtido um dos mais baixos indicadores de
internacionalizacdo dentre todos os programas profissionais da area, poucas agdes sobre sua
inserc¢ao local, regional ou nacional. Recomendou-se ainda a visita em funcdo do desempenho
ndo satisfatério do Programa em diversos itens da avaliacdo, além da fusdo com o Programa
em Engenharia de Processos da UFPA.

Nesse contexto, foi criada a Comissdo de Planejamento Estratégico - CPE (Portaria
01.2023 PPGEI/ITEC) para melhor definir agdes de aprimoramento do Programa com vistas a
ofertar a sociedade um mestrado profissional que impacte de forma satisfatéria na formacéo de
pessoas de nivel superior e, consequentemente, na cultura relacionada a industria regional e ao
aperfeicoamento de recursos humanos. A comissdo vem se empenhando de modo que as
propostas de acBes de melhorias tenham resultados satisfatérios com base no modelo
multidimensional, o qual se divide em cinco dimensfes: (i) qualidade da formacdo, (ii)
internacionalizacéo, (iii) impacto académico, (iv) impacto econdémico e social e (v) inovacao e
transferéncia do conhecimento. Como principais saidas deste planejamento, os resultados das
metodologias de qualidade empregadas entregam as principais metas e acdes quem impactaréo
na melhoria da qualidade do programa. Tais metas e agOes foram associadas ao modelo

multidimensional.



3 INTRODUCAO

O Planejamento Estratégico do Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia Industrial
da Universidade Federal do Para (PPGEI/UFPA) foi desenvolvido para oito anos (2021 a 2028).
Suas metas foram estabelecidas para serem atendidas em curto (2 anos), médio (4 anos) e longo
prazo (8 anos). O procedimento de elaboracdo do planejamento teve como referéncia as
necessidades de melhorias apontadas pela Gltima avaliacdo quadrienal (2017-2020) da CAPES.
As metas foram definidas de forma sistematica, atendendo a realidade do programa, ao modelo
avaliativo e ao Planejamento de Desenvolvimento Institucional da UFPA (PDI-UFPA 2016-
2025). O Quadro 1 mostra as perspectivas utilizadas no modelo de avaliacdo (Programa,

Formacdo e Impacto Social) e os respectivos itens.

Quadro 1 — Perspectivas e itens de avaliagdo da CAPES para os programas de p6s-graduacao.

PERSPECTIVA ITEM DE AVALIACAO

1. Programa 1.1. Articulacéo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentracdo, linhas de pesquisa, projetos em
andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em relagdo aos objetivos,
missdo e modalidade do programa.

1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacdo a Proposta do Programa

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagdes com o planejamento
estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequacdo e melhorias
da infraestrutura e melhor formagdo de seus alunos, vinculada a produgdo intelectual — bibliogréafica,
técnica e/ou artistica.

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo do programa, com foco na formagao
discente e producao intelectual

2. Formagéo 2.1. Qualidade e adequacéo das teses, dissertacdes ou equivalente em relagdo as areas de concentragdo
e linhas de pesquisa do programa.

2.2. Qualidade da producdo intelectual de discentes e egressos

2.3. Destino, atuacdo e avaliagdo dos egressos do programa em relacdo a formagdo recebida

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producao intelectual do corpo docente no programa
2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacdo as atividades de formagdo no “programa

3. Impacto na 3.1. Impacto e carater inovador da produgdo intelectual em funcédo da natureza do programa
Sociedade 3.2. Impacto econdmico, social e cultural do programa.
3.3. Internacionalizagdo, insercdo (local, regional, nacional) e visibilidade do programa

Fonte: Plataforma Sucupira (2022).

A aplicacdo da autoavaliacdo acontece a cada ano, a partir de 2021, com o objetivo de
prospectar dados e informacdes necessarios para auxiliar a realizacdo de acdes da comissao de
planejamento estratégico.

A elaboracdo do Planejamento Estratégico do PPGEI atende os objetivos do PDI-UFPA
2016-2025, os quais sao classificados em: (i) resultados institucionais, (ii) processos internos,
(iii) pessoas, (iv) infraestrutura e tecnologia e (v) orcamentaria-financeira. O alinhamento dos
objetivos estratégicos do PPGEI com os objetivos do PDI-UFPA pode ser observado sob as

duas perspectivas adotadas no PDI-UFPA (Quadro 2).



Quadro 2 — Objetivos estratégicos do PDI UFPA 2016-2025.

PERSPECTIVA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESCRIGCAO DO OBJETIVO

Resultados
institucionais

Formar profissionais aptos
para o mundo do trabalho e
0 exercicio da cidadania

Formar e capacitar profissionais com competéncia técnico-cientifica e
consciéncia ética para o exercicio profissional critico e autbnomo, que
contribua para o desenvolvimento regional com responsabilidade social.

Valorizar a diversidade nos
processos formativos.

Incorporar a perspectiva da diversidade em todas as formagdes ofertadas
na instituicéo.

Propor alternativas
tecnoldgicas, cientificas e
socioambientais para o
desenvolvimento

Produzir, divulgar e transferir saberes e tecnologias voltadas para o
desenvolvimento sustentavel, para a preservagdo dos ambientes naturais
e para o reaproveitamento de recursos

sustentavel
Processos Internos | Aprimorar a gestdo Aperfeigoar processos e procedimentos que impulsionem a fluidez na
académica. gestdo, com base na compreensdo e na aplicagdo dos principios,

diretrizes e normas que regem a organizacdo académica, na perspectiva
de melhorar os indicadores institucionais

Elevar a qualidade dos
cursos de Graduacéo e
Pds-graduacéo.

Estabelecer processos que potencializem os aspectos positivos e
mitiguem as fragilidades dos cursos, identificados a partir das avaliacdes
internas e externas.

Integrar acdes de ensino,
pesquisa e extensao.

Promover, no processo de formagdo académica, uma interlocucéo mais
ativa com diferentes setores da sociedade que propugne uma formagao e
a producdo de conhecimento em didlogo com as necessidades sociais

Intensificar as rela¢des
com a sociedade civil e
organizagdes publicas e
privadas.

Estabelecer mecanismos para aprimorar a participacao da sociedade civil
e das organizag@es publicas e privadas na formulacéo e implementacdo
das acOes estratégicas visando ao alcance de melhor resultados para a
sociedade.

Ampliar e consolidar as
relacdes internacionais.

Estabelecer e estreitar relacdes de dialogo e parceria com universidades,
centros de pesquisa, 6rgaos de fomento e consulares de outros paises,
com vistas a intensificar e fortalecer o processo de internacionalizacdo
da UFPA, por meio da qualificagcdo dos acordos de entendimento, da
intensificagdo do intercAmbio académico, e da promocdo da
interculturalidade.

Aprimorar a comunicagéo
institucional.

Aprimorar a comunicagdo com os diversos publicos da Instituicdo por
meio de uma linguagem clara e acessivel, em todos os suportes,
plataformas e meios de comunicagéo disponiveis.

Melhorar e fortalecer a
governanga dos processos
internos.

Fortalecer o desempenho institucional, suas func¢des e responsabilidades,
de acordo com o planejamento, avaliando se a instituicdo, o
departamento, as atividades, os sistemas, 0s controles, as fungdes ou as
operagdes estdo atingindo os objetivos institucionais.

Promover a
responsabilidade
socioambiental.

Incentivar a insercdo de critérios socioambientais por meio de
programas, projetos e agdes de sensibilizacdo e fiscalizacdo para a
comunidade universitaria, a partir das unidades académicas e
administrativas, pautados nas politicas vigentes no pais e nos
documentos norteadores, visando a tornar-se uma instituicdo de
referéncia na gestdo ambiental institucional.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional UFPA 2016-2025.

Para garantir a efetividade do Planejamento Estratégico, optou-se pela utilizacdo de
ferramentas de qualidade para planejamento, execucdo, acompanhamento e controle de acGes a
serem realizadas. A metodologia PDCA foi empregada, aplicando as ferramentas da qualidade

para cada etapa mostrada no Quadro 3.



Quadro 3 — Ferramentas da qualidade aplicadas em cada uma das etapas do PCDA.

ETAPA do PDCA

FERRAMENTAS

Planejamento (Plan)

- Brainstorming

- SWOT
Realizagéo (Do) - 5W1H

- Fluxograma
Monitoracdo (Check) - Histograma

- Faixa de Controle

Controle (Action)

- Padronizacéo
- Recomendacdes para corre¢éo

4 DETERMINACAO DOS TOPICOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Os topicos do planejamento estratégico foram determinados pelas perspectivas

institucionais, utilizando a ferramenta SWOT, de modo a identificar pontos criticos mais

relevantes a serem trabalhados a partir de metas e prazos definidos.

4.1 Determinacdo de Topicos aplicando a Ferramenta SWOT

Através da ferramenta SWOT, pode-se determinar as Fortalezas (Strengths), Fraquezas
(Weknesses), Oportunidades (Oportunities) e Ameacas (Threts) do PPGELI.

4.1.1 Fortalezas (Strengths)

- Recursos naturais da regiéo;

- Diversidade das aplica¢des industriais para pesquisa;

- Diversidade de pesquisadores;

- Consisténcia das linhas e grupos de pesquisa;

- Alinhamento das linhas de pesquisa as demandas e necessidades da regido amazonica;
- Adequacdo da grade curricular e dos temas das dissertagdes as linhas de pesquisa do

programa;

- Infraestrutura adequada (laboratdrios, biblioteca, recurso e suporte administrativo).

4.1.2 Fraquezas (Weknesses)

- Falta de recursos financeiros;

- Quantidade e qualidade (indice h) de professores;
- Baixa producdo oriunda de dissertacdes de discentes;

- Baixa razdo ponderada entre producdo intelectual de artigos por docente por ano
e o total de docentes do programa.

4.1.3 Oportunidades (Oportunities)

- Aderéncia com a sociedade;

- Novas linhas de pesquisas;

- Possibilidades de contribuir com a insercéo social de tecnologias inovadoras;
- Convénios com instituicoes;
- Parcerias internacionais com universidades para intercambio e pesquisa;
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- Aproximacdo com entidades publico-privadas para financiamento de projetos
especificos;

- Aumentar parcerias com outras universidades brasileiras;

- Iniciar parcerias com universidades estrangeiras;

- Possibilidade de beneficiamento e agregacdo de valores de produtos regionais;

- Formag&o de recursos humanos a nivel de mestrado voltado para o setor industrial;

- Crescimento industrial regional.

4.1.4 Ameacas (Threts)

- Evaséo de professores;
- Sombreamento com outros programas institucionais.

4.2 Determinacdo dos Topicos pelas Perspectivas das Instituicbes CAPES e UFPA

A avaliacdo da CAPES, para o quadriénio 2017-2020, foi realizada sob as perspectivas
e itens descritos no Quadro 1. A seguir, serdo apresentadas as avaliacGes para cada um destes
itens e, a partir das justificativas apresentadas, a defini¢do das acGes necessarias para a melhoria
do PPGEI.

4.2.1 Avaliacdo da CAPES na perspectiva PROGRAMA

A avaliagdo da CAPES na perspectiva PROGRAMA foi BOM. Os resultados dos quatro
itens de avaliagcdo quadrienal 2017-2020 da CAPES, na perspectiva do PROGRAMA, séo

apresentados no Quadro 4.

Quadro 4 — Resumo do resultado da avaliagdo CAPES em relacdo a perspectiva do PROGRAMA.

ITEM DE AVALIACAO PESO | AVALIACAO

1.1. Articulacéo, aderéncia e atualizagdo das areas de concentragdo, linhas de pesquisa, 40.0 Muito Bom
projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em
relacdo aos objetivos, missdo e modalidade do programa.

1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequagdo a Proposta do Programa 40.0 Bom

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagbes com o 10.0 Bom
planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento futuro,
adequacdo e melhorias da infraestrutura e melhor formag8o de seus alunos, vinculada a
producéo intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica.

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacdo do programa, com foco na | 10.0 Fraco
formagcdo discente e producéo intelectual

Fonte: Ficha de Avaliacdo/Reconsideracdo, Plataforma Sucupira (2022).

As ac¢des necessarias para o Planejamento Estratégico sob a perspectiva da avaliacdo da
Capes para 0 PROGRAMA, com particular atencdo para a autoavaliacdo (item 1.4), séo
apresentadas no Quadro 5.



11

Quadro 5 — Acdes necessarias para melhoria do PPGEI sobre a perspectiva PROGRAMA.

ITEM DE AVALIACAO DA CAPES AVALIACAO ACOES NECESSARIAS PARA
PARCIAL MELHORIA
1.1. Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das BOM 1. Atualizar as areas de atuagdo e estrutura

areas de concentracdo, linhas de pesquisa,
projetos em andamento e estrutura curricular,
bem como a infraestrutura disponivel, em
relacdo aos objetivos, missdo e modalidade do
programa.

curricular
2. Atualizar as ementas e bibliografias

1.2 Perfil do corpo docente, e sua BOM 3. Melhorar a aderéncia da atuagdo dos docentes

compatibilidade e adequacdo & Proposta do permanentes aos objetivos do programa e as areas

Programa basicas em termos das publicagcbes e temas das
dissertacdes

1.3. Planejamento estratégico do programa, REGULAR 4. Composicdo do grupo responsavel pela

considerando também articulagbes com o elaboracédo do planejamento estratégico

planejamento estratégico da instituicdo, com 5. Acompanhamento do planejamento estratégico

vistas a gestdo do seu desenvolvimento futuro, 6. Apresentar os responsaveis pelas diferentes

adequagio e melhorias da infraestrutura e etapas de execucio

melhor formagdo de seus alunos, vinculada a 7. Apresentar historico de reunides

producéo intelectual-bibliografica, técnica e/ou 8. Apresentar participacdo de representantes de

artistica. setores de atividade relacionados ao programa

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da FRACO 9. Melhorar a autoavaliagdo da qualidade da

autoavaliacdo do programa, com foco na
formagcdo discente e producéo intelectual

formagdo discente e da produgdo intelectual
resultante das teses e / ou dissertacdes

10. Descrever as etapas do processo de
autoavaliagdo contendo: (i) uma equipe de
coordenacdo e responsabilidades, (ii) transparéncia
e clareza das etapas existentes e (iii) um calendario
/ periodicidade etapas / atividades.

11. Demonstrar consisténcia da autoavaliagdo com
0 planejamento estratégico

Fonte: Ficha de Avaliacdo/Reconsideracdo, Plataforma Sucupira (2022).

4.2.2 Avaliacdo da CAPES na perspectiva FORMACAO

A avaliagdo da CAPES na perspectiva FORMACAO foi FRACO. Os resultados dos
quatro itens de avaliacdo quadrienal 2017-2020 da CAPES, na perspectiva da FORMAGCAO,

sdo apresentados no Quadro 6.

Quadro 6 — Resumo do resultado da avaliagdo CAPES em relagdo a perspectiva da FORMACAO.

ITEM DE AVALIACAO PESO | AVALIACAO
2.1. Qualidade e adequagdo das teses, dissertacdes ou equivalente em relagdo as areas de 15.0 Regular
concentracdo e linhas de pesquisa do programa.
2.2. Qualidade da producdo intelectual de discentes e egressos 25.0 Fraco
2.3. Destino, atuacdo e avaliagdo dos egressos do programa em relacdo a formacdo recebida | 10.0 Fraco
2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producdo intelectual do corpo docente no | 40.0 Fraco
programa
2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacdo as atividades de formagdo no 10.0 Bom
programa

Fonte: Ficha de Avaliacdo/Reconsideracdo, Plataforma Sucupira (2022).

As ac¢des necessarias para o Planejamento Estratégico sob a perspectiva da avaliacdo de
CAPES da FORMAGCAO sio apresentadas no Quadro 7.




Quadro 7 - AgBes necessarias para melhoria do PPGEI sobre a perspectiva FOMACAO.

ITEM DE AVALIACAO DA CAPES AVALIACAO ACOES NECESSARIAS PARA
PARCIAL MELHORIA
2.1. Qualidade e adequacéo das teses, dissertacdes ou Regular 12.  Melhorar a uniformidade na
equivalente em relagdo as areas de concentragdo e (5,91 emuma | distribuicdo nas areas de concentracdo e

linhas de pesquisa do programa.

escala de 0 a 10)

linhas de pesquisa

13. Melhorar a adequacdo da justificativa
para indicacdo das dissertagcbes (ou
equivalente) em termos de qualidade do
trabalho.

14. Melhorar a producdo intelectual mais
representativa indicada, associada as
dissertacdes (ou equivalente),

2.2. Qualidade da producéo intelectual de discentes e
egressos

Fraco
(0,44 em uma
escaladeOal)

15. Aumentar o nimero dos egressos que
apresentaram trabalhos relevantes,
resultantes de suas dissertacbes (ou
equivalentes) em eventos cientificos ou em
periddicos

16. Melhorar a producéo
técnica/tecnoldgica

2.3. Destino, atuacdo e avaliagdo dos egressos do Fraco 17. Adequar o destino, atuacéo e avaliacdo

programa em relacéo a formacéo recebida do egresso seguindo o0s elementos
diferenciadores indicados na metodologia
descrita na perspectiva da Formagdo do
Relatério de Avaliagdo

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da Fraco 18. Aumentar a abrangéncia do corpo

producéo intelectual do corpo docente no programa (0,49 emuma | docente envolvido nos projetos

escalade O al)

19. Aumentar a abrangéncia das linhas de
pesquisa sustentadas financeiramente.

20. Aumentar a producdo de artigos
cientificos do corpo docente.

2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em
relacdo as atividades de formagdo no programa.

Bom

21. As iniciativas e praticas empregadas
ndo especifica como estas contribuem com
a boa formacgdo de recursos humanos e
como estdo disseminadas pelo corpo
docente

22. Explicitar as iniciativas e préticas de
avaliacdo, visando garantir a aquisi¢do do
conhecimento e das habilidades do discente
23. Explicitar o envolvimento e
participacdo dos docentes na realizagdo de
eventos internos — semindrios, workshops ..

Fonte: Ficha de Avaliacdo/Reconsideracdo, Plataforma Sucupira (2022).

4.2.3 Avaliacdo da CAPES na perspectiva IMPACTO NA SOCIEDADE

A avaliacdo da CAPES na perspectiva IMPACTO NA SOCIEDADE foi FRACO. Os
resultados dos quatro itens de avaliacdo quadrienal 2017-2020 da CAPES, na perspectiva do

IMPACTO NA SOCIEDADE, sdo apresentados no Quadro 8.




Quadro 8 - Resumo do resultado da avaliagdo CAPES na perspectiva do IMPACTO NA SOCIEDADE.
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ITEM DE AVALIACAO PESO | AVALIACAO
3.1. Impacto e carater inovador da produgéo intelectual em funcgo da natureza do programa | 30.0 Regular
3.2. Impacto econdmico, social e cultural do programa 50.0 Fraco
3.3. Internacionalizacéo, insercédo (local, regional, nacional) e visibilidade do programa 20.0 Regular

Fonte: Ficha de Avaliacdo/Reconsideracdo, Plataforma Sucupira (2022).

As acdes necessarias para no Planejamento Estratégico sob a perspectiva da avaliacéo
de Capes no IMPACTO NA SOCIEDADE sé&o apresentadas no Quadro 9.

Quadro 9 — Acdes necessarias para melhoria do PPGEI sobre a perspectiva IMPACTO NA SOCIEDADE.

ITEM DE AVALIACAO DA CAPES AVALIACAO ACOES NECESSARIAS PARA
PARCIAL MELHORIA
3.1. Impacto e carater inovador da producéo intelectual Fraco 24. Aumentar FWCI do programa
em func¢do da natureza do programa (0,25 em uma 25.  Aumentar as  premiacles e

escaladeOal)

reconhecimentos (0s apresentados no
Gltimo quadriénio ndo sdo representativos)

3.2. Impacto econdmico, social e cultural do programa

Fraco

26. Descrever impactos relevantes

3.3. Internacionalizacéo, insercéo (local, regional,
nacional) e visibilidade do programa

Regular

27. Melhorar o grau de internacionalizacéo
docente, discente e do programa

28. Aumentar o grau de insercdo local,
regional e nacional

Fonte: Ficha de Avaliagdo/Reconsideragdo, Plataforma Sucupira (2022).

4.3 Selecdo dos Topicos do Planejamento na perspectiva da CAPES

A selecdo de tdpicos para a escolha das acdes de melhoria, deste planejamento, é

baseada em critérios que identifiquem as condi¢cdes mais criticas do PPGEI associadas a

avaliacdo da CAPES. A analise SWOT também contribui para esta selecdo, tendo em vista a

sua capacidade de diagndstico situacional do PPGEI.

Observa-se um total de 28 acBGes necessarias para melhoria do PPGEI sob as

perspectivas da CAPES, conforme descri¢do no Quadro 5, Quadro 7 e Quadro 9. Devido a este

elevado numero de acOes, foi elaborado um critério de prioridade utilizando o peso de cada

perspectiva e o0 conceito obtido. O indice elaborado prioriza 0 maior peso combinado com o

menor conceito. Estes indicadores (peso e conceito) podem, em cada item de avaliacdo da

CAPES, ser observados no Quadro 10.



Quadro 10 — Relacéo de agbes necessarias para melhoria com respectivos indicadores.
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PERSPECTIVA

ITEM

ACOES NECESSARIAS PARA MELHORIA

PESO

AVALIACAO
PARCIAL

PROGRAMA

Avaliagdo:
BOM

1.1.

1. Atualizar as areas de atuagdo e estrutura curricular
2. Atualizar as ementas e bibliografias

40,0

BOM

1.2

3. Melhorar a aderéncia da atuagdo dos docentes permanentes aos
objetivos do programa e as areas basicas em termos das
publicacOes e temas das dissertaces

40,0

BOM

13

4. Composicdo do grupo responsavel pela elaboragdo do
planejamento estratégico

5. Acompanhamento do planejamento estratégico

6. Apresentar os responsaveis pelas diferentes etapas de execucdo

7. Apresentar historico de reunides

8. Apresentar participacdo de representantes de setores de
atividade relacionados ao programa

10,0

REGULAR

1.4.

9. Melhorar a autoavaliagdo da qualidade da formacéo discente e
da producdo intelectual resultante das teses e / ou dissertagdes

10. Descrever as etapas do processo de autoavaliagdo contendo: (i)
uma equipe de coordenacéo e responsabilidades, (ii) transparéncia
e clareza das etapas existentes e (iii) um calendario / periodicidade
etapas / atividades.

11. Demonstrar consisténcia da autoavaliagdo com o planejamento
estratégico

10

FRACO

FORMACAO

Avaliacéo:
FRACO

2.1

12. Melhorar a uniformidade na distribuicdo nas areas de
concentracdo e linhas de pesquisa

13. Melhorar a adequagdo da justificativa para indicacdo das
dissertacdes (ou equivalente) em termos de qualidade do trabalho.

14. Melhorar a produgao intelectual mais representativa indicada,
associada as dissertagdes (ou equivalente),

15,0

REGULAR
(5,91 em uma
escala de 0 a 10)

2.2

15. Aumentar 0 nimero dos egressos que apresentaram trabalhos
relevantes, resultantes de suas dissertagdes (ou equivalentes) em
eventos cientificos ou em periddicos

16. Melhorar a producdo técnica/tecnolégica

25,0

FRACO
(0,44 em uma
escalade0al)

2.3

17. Adequar o destino, atuacéo e avaliagdo do egresso seguindo 0s
elementos diferenciadores indicados na metodologia descrita na
perspectiva da Formacédo do Relatorio de Avaliagdo

10,0

FRACO

2.4

18. Aumentar a abrangéncia do corpo docente envolvido nos
projetos

19. Aumentar a abrangéncia das linhas de pesquisa sustentadas
financeiramente.

20. Aumentar a producéo de artigos cientificos do corpo docente.

40,0

FRACO
(0,49 em uma
escaladeO0al)

2.5

21. As iniciativas e praticas empregadas ndo especifica como estas
contribuem com a boa formagdo de recursos humanos e como
estdo disseminadas pelo corpo docente

22. Explicitar as iniciativas e praticas de avaliagdo, visando
garantir a aquisi¢do do conhecimento e das habilidades do discente
23. Explicitar o envolvimento e participacdo dos docentes na
realizacdo de eventos internos — seminérios, workshops

10,0

BOM

IMPACTO
SOCIEDADE

NA

Avaliacgdo:
FRACO

3.1

24. Aumentar FWCI do programa

25. Aumentar as premiacdes e reconhecimentos (0s apresentados
no Ultimo quadriénio ndo sdo representativos)

30,0

Fraco
(0,25 em uma
escaladeO0al)

3.2.

26. Descrever impactos relevantes

50,0

Fraco

3.3.

27. Melhorar o grau de internacionalizacéo docente, discente e do
programa

28. Aumentar o grau de insercao local, regional e nacional

20,0

Regular

Fonte: Comissdo de Planejamento Estratégico PPGEI.

Avaliando o Quadro 10, tendo como base o indicador peso/conceito, obtém-se as

prioridades para as a¢fes de melhoria. Os resultados encontrados com o conceito FRACO e
maiores pesos foram nas perspectivas FORMACAO (pesos 25 e 40) e IMPACTO NA
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SOCIEDADE (pesos 30 e 50). Apesar de serem priorizadas as perspectivas de maior capacidade
para melhoria do PPGEI, no caminho para a exceléncia, ndo se deve negligenciar a perspectiva
PROGRAMA, para a qual sdo sugeridas as acdes de melhorias 9, 10 e 11. Assim, sdo 11 (onze)

as acOes prioritarias para melhoria do curso descritas a seguir.

Quadro 11 — Acdes selecionadas para melhorias segundo a avaliacdo da CAPES

~ AVALIACAO
ACOES SELECIONADAS PARA MELHORIA PESO PARCIAL
9. Melhorar a autoavaliacdo da qualidade da formagdo discente e da producéo 10 FRACO
intelectual resultante das teses e / ou dissertacdes
10. Descrever as etapas do processo de autoavaliagdo contendo: (i) uma equipe de
coordenacéo e responsabilidades, (ii) transparéncia e clareza das etapas existentes e (iii)
um calendério / periodicidade etapas / atividades.
11. Demonstrar consisténcia da autoavaliacdo com o planejamento estratégico
15. Aumentar o nimero dos egressos que apresentaram trabalhos relevantes, resultantes 25,0 FRACO
de suas dissertacdes (ou equivalentes) em eventos cientificos ou em periodicos (0,44 em uma escala de
16. Melhorar a producdo técnica/tecnolégica 0al)
18. Aumentar a abrangéncia do corpo docente envolvido nos projetos 40,0 FRACO
19. Aumentar a abrangéncia das linhas de pesquisa sustentadas financeiramente. (0,49 em uma escala de
20. Aumentar a producdo de artigos cientificos do corpo docente. 0al)
24. Aumentar FWCI do programa 30,0 Fraco
25. Aumentar as premiagdes e reconhecimentos (0s apresentados no Gltimo quadriénio (0,25 em uma escala de
ndo séo representativos) O0al)
26. Descrever impactos relevantes 50,0 Fraco

Fonte: Comisséo de Planejamento Estratégico PPGEI.

As acdes relacionadas, devem ser acrescentadas aquelas para eliminar as fraquezas e

ameacas do PPGEI, descritas pela analise SWOT do item 2.1 deste Planejamento Estratégico.

ANALISE SWOT ACAO NECESSARIA
Fraquezas Falta de recursos financeiros 19. Aumentar a abrangéncia das linhas de
(Weknesses) pesquisa sustentadas financeiramente.
28. Aumentar o grau de insercéo local, regional
e nacional
Quantidade e qualidade (indice h) de professores 24. Aumentar FWCI do programa
29. Revisar 0s critérios de ingresso de docentes
Baixa producdo oriunda de dissertagdes de discentes; 15. Aumentar 0 numero dos egressos que

Baixa razdo ponderada entre producdo intelectual de | apresentaram trabalhos relevantes, resultantes
artigos por docente por ano e o total de docentes do | de suas dissertacbes (ou equivalentes) em

programa. eventos cientificos ou em periédicos
Ameagas Evasdo de professores 19. Aumentar a abrangéncia das linhas de
(Threts) pesquisa sustentadas financeiramente.
Sombreamento com outros programas institucionais 30. Identificar sombreamentos
31 Segregar a producdo para eliminar o
sombreamento

Fonte: Comissdo de Planejamento Estratégico PPGEI.

Portanto, a partir da analise SWOT, foram acrescidas trés (3) acdes (29, 30 e 31) para
melhoria do PPGEI, totalizando 14 acGes. A relagéo final das a¢Oes selecionadas considerando

as perspectivas da CAPES e a analise SWOT do PPGEI ¢ apresentada a seguir:

9. Melhorar a autoavaliacdo da qualidade da formagé&o discente e da producdo intelectual

resultante das teses e / ou dissertagdes;
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10. Descrever as etapas do processo de autoavaliacdo contendo: (i) uma equipe de
coordenacdo e responsabilidades, (ii) transparéncia e clareza das etapas existentes e (iii)
um calendario / periodicidade etapas / atividades;

11. Demonstrar consisténcia da autoavaliacdo com o planejamento estratégico;

15. Aumentar o nimero dos egressos que apresentaram trabalhos relevantes, resultantes
de suas dissertacdes (ou equivalentes) em eventos cientificos ou em periodicos;

16. Melhorar a producéo técnica/tecnoldgica;

18. Aumentar a abrangéncia do corpo docente envolvido nos projetos;

19. Aumentar a abrangéncia das linhas de pesquisa sustentadas financeiramente;

20. Aumentar a producdo de artigos cientificos do corpo docente;

24. Aumentar FWCI do programa;

25. Aumentar as premiacgdes e reconhecimentos (0s apresentados no ultimo quadriénio
ndo sdo representativos);

26. Descrever impactos relevantes;

28. Aumentar o grau de insercdo local, regional e nacional;

29. Revisar os critérios de ingresso de docentes;

30. Identificar sombreamentos;

31 Segregar a producdo para eliminar o sombreamento.

4.4 Alinhamento dos objetivos com as perspectivas institucionais

Os objetivos do PPGEI devem estar alinhados com os objetivos da UFPA, seguindo seu
Planejamento Institucional, contribuindo assim com o crescimento da instituicdo. No Quadro
12, pode-se observar o objetivo estratégico para cada acdo necessaria para melhoria do PPGEI.
Observa-se, no mesmo quadro, que nem todos 0s objetivos estratégicos da UFPA sdo
contemplados pelas acdes do PPGEI. Este vazio ¢ justificado pela situacdo atual do PPGEI que
exige prioridade na de melhoria da avaliacéo junto a CAPES. Futuramente, com a melhoria da

avaliacdo, estes objetivos estratégicos da instituicdo serdo atendidos.
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Quadro 12 - A¢des do PPGEI na perspectiva dos objetivos estratégicos da UFPA.

PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACOES DO PPGEI

Resultados
institucionais

Formar profissionais aptos para o
mundo do trabalho e o exercicio da
cidadania

25. Aumentar as premiagbes e reconhecimentos (os
apresentados no Gltimo quadriénio ndo sdo representativos)
26. Descrever impactos relevantes

Valorizar a diversidade nos processos
formativos.

*

Propor alternativas tecnoldgicas,
cientificas e socioambientais para o
desenvolvimento sustentavel

15. Aumentar o ndmero dos egressos que apresentaram
trabalhos relevantes, resultantes de suas dissertaces (ou
equivalentes) em eventos cientificos ou em periddicos

16. Melhorar a producéo técnica/tecnoldgica

20. Aumentar a producdo de artigos cientificos do corpo
docente.

24. Aumentar FWCI do programa

Processos Internos

Aprimorar a gestdo académica.

10. Descrever as etapas do processo de autoavaliagdo
contendo: (i) uma equipe de coordenagdo e
responsabilidades, (ii) transparéncia e clareza das etapas
existentes e (iii) um calendario / periodicidade etapas /
atividades.

9. Melhorar a autoavaliacdo da qualidade da formagéo
discente e da producéo intelectual resultante das teses e / ou
dissertagdes

29. Revisar 0s critérios de ingresso de docentes

Elevar a qualidade dos cursos de
Graduacdo e Pds-graduacéo.

11. Demonstrar consisténcia da autoavaliagdo com o
planejamento estratégico

Integrar agOes de ensino, pesquisa e
extensdo.

18. Aumentar a abrangéncia do corpo docente envolvido nos
projetos

Intensificar as relagdes com a
sociedade civil e organizacOes
publicas e privadas.

19. Aumentar a abrangéncia das linhas de pesquisa
sustentadas financeiramente.
28. Aumentar o grau de insercdo local, regional e nacional

Ampliar e consolidar as relacoes
internacionais.

*

Aprimorar a
institucional.

comunicagao

30. Identificar sombreamentos

Melhorar e fortalecer a governanga
dos processos internos.

31 Segregar a producéo para eliminar o sombreamento
*

Promover a responsabilidade
socioambiental.

*Nao apresenta agdo, pois ndo se enquadra no critério adotado para a metodologia.

As acOes de identificagdo de sombreamento e segregacdo da producdo (30 e 31,
respectivamente) sdo acbes que exigem a melhoria da comunicacdo institucional (objetivo
estratégico na perspectiva institucional de processos internos), pois estas agdes sao
solucionadas e até evitadas a medida que a visibilidade, através da comunicacéo e divulgacédo

dos resultados dos programas, € aprimorada.

5 OBJETIVOS E METAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Adequando o Quadro 12, relacionando apenas 0s objetivos estratégicos institucionais
que correspondam a ac¢des para melhoria da avaliacdo da CAPES, pode-se obter o Quadro 13.

Neste, as a¢Oes foram transformadas em metas para cada objetivo estratégico do PPGEI/UFPA.



Quadro 13 — Objetivos estratégicos e metas do PPGEI para o periodo de 2020-2028.

OBJETIVO ESTRATEGICO

METAS

Formar profissionais aptos para o
mundo do trabalho e o exercicio da
cidadania

25.Aumentar as premiacdes e reconhecimentos (os apresentados no Ultimo
quadriénio ndo sdo representativos)
26. Descrever impactos relevantes

Propor  alternativas  tecnoldgicas,
cientificas e socioambientais para o
desenvolvimento sustentavel

15. Aumentar o nimero dos egressos que apresentaram trabalhos relevantes,
resultantes de suas dissertagGes (ou equivalentes) em eventos cientificos ou em
periédicos

16. Melhorar a producdo técnica/tecnoldgica

20. Aumentar a producéo de artigos cientificos do corpo docente.

24. Aumentar FWCI do programa

Aprimorar a gestdo académica.

10. Descrever as etapas do processo de autoavaliacdo contendo: (i) uma equipe
de coordenagdo e responsabilidades, (ii) transparéncia e clareza das etapas
existentes e (iii) um calendério / periodicidade etapas / atividades.

9. Melhorar a autoavaliagdo da qualidade da formag&o discente e da producéo
intelectual resultante das teses e / ou dissertacdes

29. Revisar o0s critérios de ingresso de docentes

Elevar a qualidade dos cursos de
Graduacdo e Pds-graduacéo.

11. Demonstrar consisténcia da autoavaliagdo com o planejamento estratégico

Integrar agBes de ensino, pesquisa e
extensdo.

18. Aumentar a abrangéncia do corpo docente envolvido nos projetos

Intensificar as relagbes com a sociedade
civil e organizaces publicas e privadas.

19.  Aumentar
financeiramente.
28. Aumentar o grau de insercao local, regional e nacional

a abrangéncia das linhas de pesquisa sustentadas

Aprimorar a comunicagéo institucional.

30. Identificar sombreamentos
31 Segregar a producdo para eliminar o sombreamento

Fonte: Comisséo de Planejamento Estratégico PPGEI.
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6 EXECUCAO, ACOMPANHAMENTO E CORRECOES DO PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

Foi empregada a metodologia PDCA para o planejamento estratégico. Na primeira etapa
(Plan), foi utilizada a metodologia 5W1H (Who, What, Why, Where, When e How), que
emprega as oportunidades e fortalezas apresentadas na analise SWOT. A execucao (Do) sera

realizada por comissdes. O controle (Control) sera realizado pela monitoracdo de

acompanhamento e, na necessidade de correcdes, serdo executadas acdes (Action) de correcéo.

6.1 Planejamento da Execucgéo

O planejamento de execucdo das a¢des de melhoria do PPGEI é baseado nos resultados

da analise SWOT apresentada neste documento. As fortalezas e oportunidades mostradas no
Quadro 14 foram identificadas no PPGEI e descritas pela analise SWOT do item 2.1.



Quadro 14 — Fortalezas e oportunidades a serem aplicadas nas a¢des de melhoria

Fortalezas
(Strengths)

Recursos naturais da regido

Diversidade das aplicagBes industriais para pesquisa

Diversidade de pesquisadores

Consisténcia das linhas e grupos de pesquisa

Alinhamento das linhas de pesquisa as demandas e necessidades da regido amazonica

Adequacéo da grade curricular e dos temas das dissertacdes as linhas de pesquisa do programa

A infraestrutura adequada (laboratorios, biblioteca, recurso e suporte administrativo)

Oportunidades
(Oportunities)

Aderéncia com a sociedade

Novas linhas de pesquisas

Possibilidades de contribuir com a insercdo social de tecnologias inovadoras

Convénios com instituicdes

Parcerias internacionais com universidades para intercambio e pesquisa

Aproximagdo com entidades pUblico-privadas para financiamento de projetos especificos

Aumentar parcerias com outras universidades brasileiras

Possibilidade de beneficiamento e agregacdo de valores de produtos regionais

Crescimento industrial regional

Fonte: Comissdo de Planejamento Estratégico PPGEI.
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De modo a apresentar as principais agdes indicadas pelo método SWOT, o Quadro 15

apresenta em verde topicos relativos aos alunos, em preto os relativos aos professores e, em

azul, os relativos ao aspecto institucional. As intersecgdes “sobrevivéncia” e “manutengao’

b

estdo enunciadas neste documento. O quadrante “crescimento” indica agdes a serem discutidas

e aprimoradas pela comissdo de planejamento estratégico e autoavaliagao.

Ja 0 Quadro 16 mostra resultados do método 5W1H indicando as metas e acgdes

necessarias para melhoria e acompanhamento.



Quadro 15 - Principais a¢Ges com base nos resultados SWOT e experiéncia adquirida no programa.
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AMBIENTE INTERNO

Pontos fracos

Evasio discente

Falta de recursos financeirros para holsas
Formacéo basica dos alunos deficiente
Pouca produgéio hiblingrafica discente
Pequenn niamero de docentes

Baixo indice h médio

Corpo docente aposentado oupriximo da aposemtadoria

Docentes em nuiltiplos programas

Qualidade da produgéo hibliografica

Falta de recursos financeiros para pesquisa
Baixo impacto cultural e social do programa
Baixo nivel de inovacéo

Pontos fortes

Contato com ambiente industrial local alunos
Infraestrutura laboratorial adeguada

Docentes com alto desermpenho académico h
Docentes jovens

Docentes com penetracéio meio empresarial e estatal
Infraestrutura adminktrativa adequada

Linhas de pesquisa aderentes a realidade local
Grade curricular aderente as linhas de pesyuisa

Ambiente
externo

Mohbilidade dos discentes no mercado
Mercado mais atraente gue hokas
Progamas de PG atraentes para alunos
Programas de ensino estatais atraentes

SOBREVIVENCLA

MANUTENC AOD

Ameagas para docentes . .
Programas de PG atraentes para docentes As medidas propostas no doc Plan. Estr. PP GEI As medidas propostas no doc Plan. Estr. PPGEI
Demandas técnicas para docentes
Sombreamento com outros progranas
CRESCIMENTO
Aprimorar o processo seletivo e de avaliacio ao longo das disciplinas
ogica hasi de i 0 e eliminac lo d
Profissionais com formacio generalista (loglca fsiea o BXAImE (6 Maresa e e £a0 ao fongo das
{Produgio) necessitando especializa/ disciplinas). Selecionar melhor, melhorar imagem.
e . in .@ . . Prover holsas com valores significativos mediante processo seletivo
Doutores locais em ciéncias basicas (fisica / .
quimica / biociéncias) excludente. Atrair e reter bons alunos
Oportunidades Cresci to industrial regional DESENVOLVIMENT O Promover o PPGEl em cursos locais de ciéncias basicas. Atrair bos

Demandas técnicas para docentes
Amazinia no cenario politico
Parcerias internac ionais via UFP A
Parcerias nacionais do PPGEI

Fonte: Comissdo de Planejamento Estratégico PPGEI.

alunos.

Visitas dos docentes as empresas dos almos. Apresentar o programa,
alinhar tema da dissertagio captar projetos ;

Promover e divulgar encontros técnicos perante empresas e outras
universidades. Apresentar o programa, atrair alunos, captar recursos
Prover mais recurosos para funcionamento e remureracéio da
secretaria do PP GEL



Quadro 16 — Aplicagdo da metodologia 5W1H no planejamento estratégico do PPGEI.
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(continua)
e s Onde sera Quando serd | Quem vai fazer
Meta O que sera feito (What) Por que sera feito (Why) feito (Where) feito (When) (Who)
15. Aumentar o nimero dos egressos que - Refazer os critérios de egressos ao curso Para estimular a produgéo de PPGEI 2023 Comisséo de
apresentaram trabalhos relevantes, resultantes | - Alterar o PPC do curso exigindo publicagdo | dissertacdes de qualidade e selecéo
de suas dissertacdes (ou equivalentes) em em revista aumentar a possibilidade de
eventos cientificos ou em periddicos aceitacdo da revista
26. Descrever impactos relevantes - Estimular a qualidade na producéo das Para que os produtos sejam PPGEI 2023 - 2024 Comisséo
dissertagdes impactantes economicamente Planejamento
- Estimular a producdo de relatdrio técnico de | e socialmente Estratégico
melhoria da empresa
16. Melhorar a producdo técnica/tecnoldgica | - Estimular a qualidade na producéo das Para aumentar as PPGEI 2023 - 2024 Comisséo
dissertagdes publicacdes, melhorar o Planejamento
- Promover whorkshop impacto social e a qualidade Estratégico
- Debates e discussoes internas das publicagdes
20. Aumentar a producéo de artigos - Alterar o PPC do curso exigindo publicacdo | Para melhorar a qualidade PPGEI Comissédo
cientificos do corpo docente. em revista das pesquisas € o indice h dos Planejamento
docentes Estratégico
24. Aumentar FWCI do programa - Estimular a qualidade na produgéo das Para melhorar o impacto na PPGEI Comisséo
dissertagdes sociedade, produzir mais Planejamento
- Promover whorkshop inovacGes aumentar a Estratégico
- Debates e discussdes internas aderéncia ao programa
10. Descrever as etapas do processo de - Melhorar o planejamento e execugao a Para melhorar o PPGEI 2024 Comisséo da
autoavaliacdo contendo: (i) uma equipe de autoavaliacdo envolvimento docente e Qualidade
coordenacdo e responsabilidades, (ii) - Focar a autoavaliacdo na producéo discente | discente e qualidade dos
transparéncia e clareza das etapas existentes e produtos
(iii) um calendério / periodicidade etapas /
atividades
9. Melhorar a autoavaliagdo da qualidade da - Incluir na autoavaliacdo a percepg¢éo da Pela necessidade de PPGEI 2023 - 2024 Comisséo da
formagdo discente e da producdo intelectual qualidade da producgdo acompanhamento e melhoria Qualidade
resultante das teses e / ou dissertagdes - Instituir a comissdo de qualidade do PPGEI | de qualidade no PPGEI
29. Revisar os critérios de ingresso de - Melhorar o edital de credenciamento Para melhorar a qualidade do PPGEI 2023 Comisséo
docentes docente egresso Planejamento
Estratégico
11. Demonstrar consisténcia da autoavaliacdo | - Selecionar indicadores de acompanhamento | Para reavaliar a execugdo do PPGEI 2024 Comisséo da
com o planejamento estratégico da autoavaliagdo. - Reavaliar o planejamento | planejamento baseado na Qualidade

baseado nos indicadores de acompanhamento

autoavaliagdo
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(continuacdo)

Meta O que sera feito (What) Por que sera feito (Why) Onde sera Quando serd | Quem vai fazer
feito (Where) | feito (When) (Who)
18. Aumentar a abrangéncia do corpo docente | - Promover whorkshop - Melhorar o indice h dos PPGEI 2024 Comissdo
envolvido nos projetos - Debates e discussdes internas docentes Planejamento
- Melhorar a qualidade da Estratégico
producdo intelectual docente
19. Aumentar a abrangéncia das linhas de - Melhorar o portifélio do PPGEI - Melhorar a qualidade da PPGEI 2024 Comisséo
pesquisa sustentadas financeiramente. - Divulgar os produtos do PPGEI producdo intelectual docente Planejamento
Estratégico
28. Aumentar o grau de inserg¢ao local, - Visita a instituicdes e empresas da regido - Aumentar o financiamento FIEPA 2024 Comisséo
regional e nacional das pesquisas Empresas da Planejamento
Regido Estratégico
30. Identificar sombreamentos - Analisar as producdes de outros programas - Evitar dispersdo de PPGEI 2024 Comissdo
docentes por varios Outros Planejamento
programas programas Estratégico
31 Segregar a producéo para eliminar o - Reunides com outros programas e a - Evitar dispersdo de PPGEI 2024 Comisséo
sombreamento PROPESP docentes por varios Outros Planejamento
programas programas Estratégico
PROPESP

Fonte: Comissédo de Planejamento Estratégico PPGEI.



6.1 Execucao (Do)
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As atividades de execucdo sdo realizadas pelas respectivas comissdes

apresentadas no Quadro 16. As evolugbes da execucdo das agdes foram correlacionadas

as dimensdes avaliativas e definidas de forma a atingir percentuais de conclusdo ao longo

dos proximos anos, atendendo ao planejamento e a execucao a curto, médio e longo prazo,

conforme tabela de medicdo do Quadro 17.

Quadro 17 — Evolugdo percentual das metas.

et s Dimensies 2023 Hi2d HI2H 2006 2027 2026
9, Medharar a qualidads da formachao discents & da

proedug o intelectual resultante das tesese S ou

r.Ii.-:.-:r.-nngElr': (ML i Bl Ol T4 1008 A00%
10. Drescrever as etapas do processo de autcavallagas

conténda; (i) uma equipe de coprdenagio ¢

respansabilidedes, (il iransparéncia e clareza das

etipas existentes & (il um calendaria / periodicidade

etapas/ atividacas | 70% Al B0%: 100 0% N0
11. Demanstrar consisténcla da autcavallagdo como

plaml.arrmrmp':l ra1agiv:n i arity 100 106 T4 105 1001
5. AUMentar o ndmero dos egressos gue apresentanam

trabalhas ralesantes, rasultantes oe suas dissarnacias

[E eguivalentes) erm avertos cieniificos ou em

perncdicos I e i 0k i) B 10 L] 1005
16 Melhoiai o proded & LEcncalt ecnaldge s [HIH I B0 T Bl S5 0% 10H%
18, furisntar a abrangfindia do cor o dacent e

envalvido nos projetos v ey 0% B0 % T 0% 100
19, Aumentar 8 agrangénela das Unhas de pesquiza

sustentadas financeirament g, i ew 0 B Bl T4 L 100%
20, Aumentar a produgan de artigns crantificos do

corpa docente % A0k B0 100%% i 100% Ll
24, Aumemtar FWCIdo programa I¥ Gl G5 T B S 100%
26, Descrever Imaac1os relevantes i a0t 100 100%: 115 100% 100%
26, Aumentar o grau oe insergdo lacel, regional &

naclanal i ilieiv % Tk Bl fat) 100% 100
29, Resisar of critdries de ingressa de docentes i S0% 100 100%: 105 100% A0
30, eantihc ar somiweamentas 1aiin dlts ] 10 1K} 100% 1Y%
31 Segregar o prodegdo pora elminar o sombreamenta el a0 S0 10450 1% 100% 100%

* cimed Smenades: (i qualidade da lormacao, i) intermacionalizas&o, | i) impacto acaddmics, (vl i Mpacto econdmics & social & (v inovapioe
wansleréncia da conhac imentao.

Fonte: Comissdo de Planejamento Estratégico PPGEI.

6.2 Monitoragéo (Check)

A avaliacdo do planejamento sera realizada anualmente mediante analise dos

indicadores. Os indicadores para monitoragdo no Quadro 16 e seu calculo e faixas de

controle devem ser definidos pelas respectivas comissdes.



Quadro 16 — Indicadores para acompanhamento do planejamento.
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x INDICADOR
OBJETIVOS MEDICAO DESCRICAO SIGLA

Formar profissionais 25.Aumentar as premiacdes e Nr. de premiagdes e NPR
aptos para 0 mundo do reconhecimentos reconhecimentos
trabalho e o exercicio da | 26. Descrever impactos relevantes Nr. de produtos com Impactos NPI
cidadania
Propor alternativas 15. Aumentar o nimero dos egressos que | Nr. de egressos com resultados NER
tecnoldgicas, cientificas apresentaram trabalhos relevantes, | relevantes
e socioambientais parao | resultantes de suas dissertaces (ou
desenvolvimento equivalentes) em eventos cientificos ou em
sustentavel periédicos

16. Melhorar a producdo | Nr. de relatdrios técnicos NRT

técnica/tecnoldgica impactantes

20. Aumentar a producdo de artigos | Nr. de artigos do corpo docente NAD

cientificos do corpo docente.

24. Aumentar FWCI do programa Relacdo entre o total de FWCI

citacBes recebidas pelo total de
citacbes esperadas

Aprimorar a gestéo 10. Descrever as etapas do processo de | Qualidade da autoavaliagdo QAA
académica. autoavaliagdo contendo: (i) uma equipe de

coordenacdo e responsabilidades, (i)

transparéncia e clareza das etapas existentes

e (iii) um calendério / periodicidade etapas

/ atividades.

9. Melhorar a autoavaliacdo da qualidade da | Qualidade da produgdo QPI

formagdo discente e da producdo intelectual | intelectual dos egressos

resultante das teses e / ou dissertagdes

29. Revisar os critérios de ingresso de Qualidade do pessoal egressos QPE

docentes
Elevar a qualidade dos 11. Demonstrar consisténcia da Aderéncia da autoavaliacéo AAPE
cursos de Graduagéo e autoavaliagdo com o planejamento com o planejamento estratégico
Pds-graduacéo. estratégico
Integrar acdes de ensino, | 18. Aumentar a abrangéncia do corpo Relacéo entre o nr. de docentes CDEP
pesquisa e extensao. docente envolvido nos projetos e o nr. de projetos
Intensificar as relacdes 19. Aumentar a abrangéncia das linhas de | Relacdo entre projetos LPSF
com a sociedade civil e pesquisa sustentadas financeiramente. financiados e total de projetos
organizacdes publicas e 28. Aumentar o grau de insercéo local, Relagdo entre GILN
privadas. regional e nacional
Aprimorar a 30. Identificar sombreamentos Nr. de produtos sombreados PSI
comunicagdo 31 Segregar a producéo para eliminar o Relagdo entre nr. de produtos PSS
institucional. sombreamento sombreados e segregados

Fonte: Comisséo de Planejamento Estratégico PPGEI.

6.3 Controle e Corregdes (Action)

O controle das acBGes para alcancar as metas é realizado pelas respectivas

comissdes. As reunides para analisar a evolucao percentual das acGes de melhorias sdo

realizadas anualmente ao final do segundo semestre.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Estratégico apresentado no quadriénio 2017-2020 foi elaborado
e apresentado no item 1.3 do relatério quadrienal do PPGEI. Na Plataforma Sucupira, no
item Planejamento Futuro, foram relacionadas agdes no sentido de melhorar os indices
do programa com o objetivo de oferecer a sociedade um curso de mestrado profissional
com qualidade e que tenha continua tendéncia de melhoria das dimensdes avaliativas,
ampliando interagdes com o setor industrial, gerando maior impacto social, interagdo com
instituicbes nacionais e internacionais e formacdo de profissionais com base em

metodologia cientifica.
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